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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель  освоения  дисциплины  -  формирование  у  студентов  системного  мышления,

теоретической  и  практической  базы  системного  исследования  при  анализе  проблем.
Возможность применения изученных закономерностей  для выработки системных подходов и
принятии решений в области профессиональной деятельности
            Задачи изучения дисциплины:
 - изучить общие принципы системного анализа в управлении, экономике;
-  освоить  основные  подходы  и  принципы  исследования,  основы  исследования  систем
управления при постановке проблем и в ходе их решения;
-  сформировать  практические  навыки  системного  анализа  в  сложных  организационных
системах.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

ОПК-Э2  Способен  осуществлять  сбор,  обработку  и  статистический  анализ  данных,
необходимых для решения поставленных экономических задач

ОПК-Э2.1  Проводит  сбор  и  первичную  обработку  данных,  необходимых  для  решения
поставленных экономических задач

                   Знать:
ОПК-Э2.1/Зн6  Методы  и  приемы  осуществления  сбора,  анализа  и  обработки
данных, необходимых для решения экономических задач

                   Уметь:
ОПК-Э2.1/Ум6  Проводить  сбор,  анализ  и  обработку  данных,  необходимых  для
решения экономических задач

                   Владеть:
ОПК-Э2.1/Нв6  Способами  сбора,  анализа  и  обработки  данных,  необходимых для
решения экономических задач

ОПК-Э2.2  Выбирает  и  использует  методы  математического  анализа,  статистической
обработки  данных,  эконометрического  моделирования  для  решения  поставленных
экономических задач

                   Знать:
ОПК-Э2.2/Зн2  Систему  статистических  показателей,  характеризующих состояние
и  развитие  экономических  и  социальных  явлений  и  процессов  общественной
жизни

                   Уметь:
ОПК-Э2.2/Ум2  Организовать  статистическое  наблюдение  и  обработать
статистические данные

                   Владеть:
ОПК-Э2.2/Нв4  Навыками  выбора  методов  оптимизации  и  их  использования  для
решения поставленных экономических задач
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ОПК-Э2.3  Анализирует  результаты  исследования  данных  и  делает  обоснованные
выводы и рекомендации для решения поставленных экономических задач

                   Знать:
ОПК-Э2.3/Зн2  Основы  построений,  расчёта  интерпретации  и  анализа  системы
статистических показателей для решения поставленных экономических задач

ОПК-Э2.3/Зн5  Об  основных  законах  математики:  теории  функций  многих
переменных  и  дифференциальных  уравнений,  теории  кратных  и  криволинейных
интегралов, теории числовых и функциональных рядов 

                   Уметь:
ОПК-Э2.3/Ум2  Применять  методы  статистического  анализа  для  интерпретации
результатов статистического исследования и формулировки выводов

                   Владеть:
ОПК-Э2.3/Нв2  Методикой  исчисления  статистических  показателей,  отражающих
социальной и экономические процессы

ОПК-Э3  Способен  анализировать  и  содержательно  объяснять  природу  экономических
процессов на микро- и макроуровне

ОПК-Э3.1  Применяет  основные  принципы,  методы  и  инструменты  анализа
экономических  явлений  и  процессов  на  микро  и  макроуровнях  в  профессиональной
деятельности

                   Знать:
ОПК-Э3.1/Зн2  Основные  положения  и  базовые  модели  современной
макроэкономической  теории,  фундаментальные  принципы  организации
макроэкономической  политики,  современные  подходы  к  решению
макроэкономических задач

                   Уметь:
ОПК-Э3.1/Ум2  Использовать  макроэкономическую  теорию  как  инструмент
познания современных экономических явлений и процессов (макроэкономической
динамики, инфляции, безработицы и т.п.)

                   Владеть:
ОПК-Э3.1/Нв1  Навыками  конструирования  базовых  графических  моделей  на
микроэкономическом  уровне  (кривых  спроса,  предложения,  издержек,
производственных возможностей изокванты и т. п.)

ОПК-Э3.2  Проводит  расчет  финансово-экономических  показателей  на  микро-  и
макроуровнях

                   Знать:
ОПК-Э3.2/Зн3 Комплекс экономических показателей, характеризующих ресурсный
потенциал организации и эффективность его использования

                   Уметь:
ОПК-Э3.2/Ум3  Проводить  расчёт  экономических  показателей,  характеризующих
ресурсный потенциал организации и эффективность его использования

                   Владеть:
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ОПК-Э3.2/Нв3  Навыками  расчёта  экономических  показателей,  характеризующих
ресурсный потенциал организации эффективность его использования

ОПК-Э3.3  Анализирует  и  раскрывает  природу  экономических  процессов  на  основе
полученных финансово-экономических показателей на микро и макроуровнях

                   Знать:
ОПК-Э3.3/Зн2  Сущность  экономических  процессов  организации  и  систему
показателей, используемых для их анализа

                   Уметь:
ОПК-Э3.3/Ум2  Анализировать  и  интерпретировать  данные  отечественной
изарубежной  статистики  о  социально-экономических  тенденциях,  изменениях
показателей мировой экономики

                   Владеть:
ОПК-Э3.3/Нв2  Методами  сбора,  анализа  и  обработки  данных,  характеризующих
состояние и развитие мировых рынков, отраслей и субъектов мировой экономики

ОПК-М3 Способен разрабатывать  обоснованные организационно-управленческие  решения с
учетом  их  социальной  значимости,  содействовать  их  реализации  в  условиях  сложной  и
динамичной среды и оценивать их последствия

ОПК-М3.1  Описывает  проблемные  ситуации  деятельности  организации,  используя
профессиональную терминологию и технологии управления

                   Знать:
ОПК-М3.1/Зн1  Этапы  и  стадии  процесса  управления;  сферы  возникновения
управленческих  проблем,  технику  описания  и  анализа  проблемной  ситуации;
основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля

                   Уметь:
ОПК-М3.1/Ум2  Диагностировать  и  анализировать  социально-экономические
проблемы, этапы анализа проблем

                   Владеть:
ОПК-М3.1/Нв1  Навыками  идентификации  проблемных  областей,  определения
типа  проблемы  и  описания  её,  оценивания  наличия  условий  требующих
определённых действий и наличия необходимых ресурсов для проведения нужных
мероприятий;  постановки  цели  и  задачи  по  решению  проблемных  ситуаций,
опираясь на методы понимания проблем и инструменты анализа проблем

ОПК-М3.2 На основе результатов анализа проблемных ситуаций организации выявляет
и  формирует  организационно-управленческие  решения,  разрабатывает  и  обосновывает
их с учетом достижения экономической, социальной и экологической эффективности

                   Знать:
ОПК-М3.2/Зн2  Различные  модели  принятия  решений  относительно  целей
организации и способов их достижения

                   Уметь:
ОПК-М3.2/Ум1  Разрабатывать  конкретные  предложения  по  результатам
проведения стратегического и портфельного анализа

                   Владеть:
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ОПК-М3.2/Нв1  Навыками  верификации,  структуризации  и  критической  оценки
информации,  получаемой  из  различных  источников,  осуществления  её  анализа  и
синтеза  для  обоснования  управленческих  решений  с  использованием
инструментов

ОПК-М3.3  Оценивает  ожидаемые  результаты  реализации  предлагаемых
организационно-управленческих  решений,  применяя  современный  компьютерный
инструментарий

                   Знать:
ОПК-М3.3/Зн3  Сущность  стратегических  изменений,  методы  оценки  и  анализа
рисков в процессе стратегического управления

                   Уметь:
ОПК-М3.3/Ум1  Использовать  методы  прогнозирования,  моделирования  и
сценарии  описания  развития  ситуации  для  оценки  ожидаемых  результатов
реализации  предлагаемых  организационно-управленческих  решений  с
современного компьютерного инструментария

                   Владеть:
ОПК-М3.3/Нв4 Навыками проведения изменений в  организационной структуре  и
организационной культуре

ОПК-М4  Способен  выявлять  и  оценивать  новые  рыночные  возможности,  разрабатывать
бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности организаций

ОПК-М4.1  Выявляет  и  оценивает  возможности  развития  организации  и  бизнеса  с
учетом имеющихся ресурсов и компетенций

                   Знать:
ОПК-М4.1/Зн2 Методы оценки ресурсов развития и заинтересованности ключевых
стейкхолдеров в стратегическом развитии организации

                   Уметь:
ОПК-М4.1/Ум3 Разрабатывать и оценивать стратегические альтернативы

                   Владеть:
ОПК-М4.1/Нв3 Методами проведения стратегического выбора

ОПК-М4.2 Разрабатывает бизнес-планы проектов и направлений бизнеса
                   Знать:

ОПК-М4.2/Зн1  Объекты  бизнес-планирования,  особенности  процесса
бизнес-планирования  в  различных  сферах  деятельности  организации,  методику
разработки  разделов  бизнес-плана  проектов  и  направлений  деятельности  в
соответствии с целями организации

                   Уметь:
ОПК-М4.2/Ум1 Разрабатывать структуру бизнес-плана и содержание его разделов

                   Владеть:
ОПК-М4.2/Нв2  Навыками  применения  количественных  и  качественных  методов
систематизации,  обоснования  и  обобщения  результатов  бизнес-планирования,
представления и презентации бизнес-плана
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3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  «Системный  анализ  организации»  относится  к  обязательной  части
образовательной программы и изучается в семестре(ах): 5.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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Пятый семестр 108 3 45 3 16 26 27 Экзамен 
(36)

Всего 108 3 45 3 16 26 27 36

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Методология 
системного анализа 

39 10 16 13  
ОПК-Э2.1 
ОПК-Э2.2 
ОПК-Э2.3 
ОПК-Э3.1 
ОПК-Э3.2 
ОПК-Э3.3

Тема 1.1. Сущность системного 
подхода. Понятие системы. 
Основные свойства систем

8 2 4 2

Тема 1.2. Модель организации 
как системы. Целевая 
направленность. Законы 
организации

11 3 4 4

Тема 1.3. Методологические 
подходы в системном анализе

9 2 4 3

Тема 1.4. Модели и методы в 
системном анализе организации

11 3 4 4
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Раздел 2. Системный анализ 
организации

30 6 10 14  
ОПК-М3.

1 
ОПК-М3.

2 
ОПК-М3.

3 
ОПК-М4.

1 
ОПК-М4.

2

Тема 2.1. Системный  анализ и 
целеполагание

12 2 4 6

Тема 2.2. Стратегическое 
управление организацией

18 4 6 8

Раздел 3. Промежуточная 
аттестация

3 3  
ОПК-Э2.1 
ОПК-Э2.2 
ОПК-Э2.3 
ОПК-Э3.1 
ОПК-Э3.2 
ОПК-Э3.3 
ОПК-М3.

1 
ОПК-М3.

2 
ОПК-М3.

3 
ОПК-М4.

1 
ОПК-М4.

2

Тема 3.1. Зачет 3 3

Итого 72 3 16 26 27

5.2. Содержание разделов, тем дисциплин

Раздел 1. Методология системного анализа 
(Лекционные  занятия  -  10ч.;  Практические  занятия  -  16ч.;  Самостоятельная  работа  -
13ч.)

Тема 1.1. Сущность системного подхода. Понятие системы. Основные свойства систем
 (Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 4ч.; Самостоятельная работа - 2ч.)
1.  История возникновения и становления системного подхода.
2.  Классификация систем.
3.   Основные положения  методологии системного  подхода к исследованию  объектов и их
системных свойств.

Тема 1.2. Модель организации как системы. Целевая направленность. Законы организации
 (Лекционные занятия - 3ч.; Практические занятия - 4ч.; Самостоятельная работа - 4ч.)
1.  Виды процессов в организации.
2.  Внутренняя среда организации. 
3.  Внешняя среда организации.

Тема 1.3. Методологические подходы в системном анализе
 (Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 4ч.; Самостоятельная работа - 3ч.)
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1.  Основы системного анализа.  Решения в процессе управления. 
2.  Определение и сущность системного анализа. Основные
принципы системного анализа. 
3.  Виды системного анализа.

Тема 1.4. Модели и методы в системном анализе организации
 (Лекционные занятия - 3ч.; Практические занятия - 4ч.; Самостоятельная работа - 4ч.)
1.  Понятие модели и моделирования в системном анализе.
2.  Классификация моделей. Виды моделирования.
3.  Методы формализованного представления систем.
4.   Методы,  направленные  на  активизацию  использования  интуиции  и  опыта  специалистов
(эвристические методы).

Раздел 2. Системный анализ организации
(Лекционные  занятия  -  6ч.;  Практические  занятия  -  10ч.;  Самостоятельная  работа  -
14ч.)

Тема 2.1. Системный  анализ и целеполагание
 (Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 4ч.; Самостоятельная работа - 6ч.)
1.   Значение  целеполагания  в  организации.  Цели  и  особенности  целеполагания  (миссия,
видение, ценности, цели). Требования к целям.
2.  Классификация целей. Целеполагание. Критерии достижения целей.
3.   Моделирование  целей  менеджмента  (построение  дерева  целей).  Управление  по  целям
(результатам).

Тема 2.2. Стратегическое управление организацией
 (Лекционные занятия - 4ч.; Практические занятия - 6ч.; Самостоятельная работа - 8ч.)
1.  Анализ внутренней среды. 
2.   Анализ внешней среды (PESTEанализ,  SWOT-анализ,  Матрица БКГ,  Модель М. Портера
«5 конкурентных сил»).

Раздел 3. Промежуточная аттестация
 (Внеаудиторная контактная работа - 3ч.)

Тема 3.1. Зачет
 (Внеаудиторная контактная работа - 3ч.)
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1.  История возникновения и становления системного подхода.
2.  Сущность системного подхода. Понятие системы.
3.  Основные свойства систем.
4.  Классификация систем.
5.  Организация как социально-экономическая система.
6.  Виды процессов в организации.
7.  Внутренняя среда организации.
8.  Внешняя среда организации: макроокружение.
9.  Внешняя среда организации: микроокружение.
10. Основные характеристики внешней среды.
11. Система управления организацией.
12. Закон синергии.
13. Закон самосохранения.
14. Закон развития
15. Закон композиции и пропорциональности
16. Закон информированности-упорядоченности
17. Закон анализа и синтеза.
18. Определение и сущность системного анализа.
19. Основные принципы системного анализа.
20. Методологические подходы в системном анализе.
21. Этапы системного анализа.
22.  Стратегическое  управление  организацией:  понятие  стратегии  и  стратегического
управления,  цели  разработки  стратегии,  стратегический  анализ  как  этап  процесса
стратегического управления.
23. Эталонные стратегии развития бизнеса.
24. Анализ внутренней среды организации: цели и содержание.
25. PESTE-анализ.
26. SWOT-анализ.
27. Портфельные стратегии. Матрица БКГ
28. Модель М. Портера «5 сил конкуренции».
29. Значение целеполагания в организации. Миссия, видение, ценности в целеполагании.
30. Цели: понятие, требования к целям. Классификация целей организации.
31. Процесс целеполагания. Критерии достижения целей.
32. Построение «дерева целей».
33. Понятие модели и моделирования в системном анализе.
34. Классификация моделей.
35. Виды моделирования
36. Методы формализованного представления систем.
37.  Методы,  направленные  на  активизацию  использования  интуиции  и  опыта  специалистов
(эвристические методы).
38. Метод «мозговой атаки».
39. Метод «Дельфи»

6. Оценочные материалы текущего контроля  
Раздел 1. Методология системного анализа 
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:

1. Конечной целью системного анализа является повышение эффективности  системы
управления. Верно ли это утверждение?

а) да
б) нет
            2. Укажите, что  входит в понятие «Управленческое обследование»: 
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а) обязанности, возлагаемые на руководство организации;
б) объективная оценка состояния исследуемой организации;
в) метод, используемый для комплексного исследования внутренних проблем организации;
г) поиск новых знаний и приобретение нового опыта.

3.  Выберите  виды  систем  в  соответствии  с  признаком  классификации  по  природе  и
составу образующих систему элементов:

а) естественные;
б) социально-экономические;
в) сложные;
г) технические;
д) биологические;
            4. Назовите функциональные зоны в целях  управленческого обследования: 

а) производство;
б) маркетинг;
в) кадры управления;
г) экономика страны;
д) потребители и конкуренты;
е) состояние финансов организации.
Раздел 2. Системный анализ организации
     Форма контроля/оценочное средство: Задача
     Вопросы/Задания:

1.  Дайте  взвешенную  оценку  конкурентной  позиции  компании  А  по  сравнению  с
компанией Б.
По  основным  показателям  конкурентной  силы  компания  А  получила  следующие  баллы:
издержки  производства  –  8,  упаковка  –  9,  качество  –  5.  Соответствующие  показатели
конкурентной  силы  компании  Б  оцениваются  в  4,  7  и  10.  Важность  перечисленных
показателей  для  компании  данного  производственного  профиля  отражается  в  их  весовом
соотношении – соответственно 0,6; 0,1; 0,3. Дайте взвешенную оценку конкурентной позиции
компании А по сравнению с компанией Б.
            2. Оцените конкурентную позицию компании А.
Компания А имеет более низкие издержки производства зубной пасты и удобную упаковку по
сравнению  с  компанией  Б.  Однако  в  компании  Б  более  широкая  сеть  сбыта  и  высокое
качество.  По  перечисленным  указателям  конкурентной  силы  компании  оцениваются
следующим  образом:  по  издержкам  производства:  компания  А  -  8  баллов,  компания  Б  -4
балла; по упаковке - соответственно 9 и 7 баллов; по сбытовой сети - 4 и 8 баллов; по качеству
- 5 и 10 баллов. Оцените конкурентную позицию компании А.
     Форма контроля/оценочное средство: Компетентностно-ориентированное задание 
     Вопросы/Задания:
            1. Миссия организации – это:

а) распределение целей по уровням управления;
б) основная (общая) цель организации;
в) стратегия организации 
г) метод управления организацией.
            2. «Дерево» целей – это: 

а) распределение целей по уровням управления;
б) графическое распределение функций управления;
в) иерархия должностей в организации;
г) закрепление функций за подразделениями организации 
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            3. Под системным анализом понимается

а) метод, используемый при принятии управленческих решений;
б) процесс развития организации;
в) проектирование тенденций развития организации;
г) комплекс исследований общих тенденций и факторов развития организации.
            4. Системный анализ начинается с разработки: 

а) структуры управления организацией;
б) целей системы управления;
в) критерия эффективности организации;
г) методов управления.

5.  При  анализе  маркетинговой  деятельности  организации  объектом  изучения
выступают: 

а) продвижение товаров на рынок;
б) неформальная структура организации;
в) конкурентоспособность продукции выпускаемой организацией;
г) исследование рынка;
д) система мотивации работников;
е) сокращение издержек производства.

6.  В  каких  разрезах  представлен  организационный  механизм  управления
организацией?:

а) динамика;
б) соотношение;
в) конкурентоспособность;
г) статистика;
д) качество.
Раздел 3. Промежуточная аттестация
     Форма контроля/оценочное средство: 
     Вопросы/Задания:
            . 

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации

Пятый семестр, Экзамен
Контролируемые  ИДК:  ОПК-Э2.1  ОПК-Э3.1  ОПК-М3.1  ОПК-М4.1  ОПК-Э2.2  ОПК-Э3.2
ОПК-М3.2 ОПК-М4.2 ОПК-Э2.3 ОПК-Э3.3 ОПК-М3.3 
Вопросы/Задания:
            1. Вопросы к экзамену
1.  Методологические подходы в системном анализе.
2.  Этапы системного анализа.
            2. Вопросы к экзамену
3.  История возникновения и становления системного подхода.
4.  Сущность системного подхода. Понятие системы.
5.  Основные свойства систем.
6.  Классификация систем.
7.  Организация как социально-экономическая система.
8.  Виды процессов в организации.
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9.  Внутренняя среда организации.
10. Внешняя среда организации: макроокружение.
11. Внешняя среда организации: микроокружение.
12. Основные характеристики внешней среды.
13. Система управления организацией.
14. Закон синергии.
15. Закон самосохранения.
16. Закон развития
17. Закон композиции и пропорциональности
18. Закон информированности-упорядоченности
19. Закон анализа и синтеза.
20. Определение и сущность системного анализа.
21. Основные принципы системного анализа.
            3. Вопросы к экзамену
22.  Стратегическое  управление  организацией:  понятие  стратегии  и  стратегического
управления,  цели  разработки  стратегии,  стратегический  анализ  как  этап  процесса
стратегического управления.
23. Эталонные стратегии развития бизнеса.
24. Портфельные стратегии. Матрица БКГ
25. Модель М. Портера «5 сил конкуренции».
26. Значение целеполагания в организации. Миссия, видение, ценности в целеполагании.
27. Цели: понятие, требования к целям. Классификация целей организации.
28. Процесс целеполагания. Критерии достижения целей.
29. Построение «дерева целей».
30. Понятие модели и моделирования в системном анализе.
31. Классификация моделей.
32. Виды моделирования
33. Методы формализованного представления систем.
34.  Методы,  направленные  на  активизацию  использования  интуиции  и  опыта  специалистов
(эвристические методы).
35. Метод «мозговой атаки».
36. Метод «Дельфи»
            4. Вопросы к экзамену
37. Анализ внутренней среды организации: цели и содержание.
38. PESTE-анализ.
39. SWOT-анализ.

8. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Системный  анализ  в  управлении:  Учебное  пособие  /  О.В.  Булыгина,  А.А.  Емельянов,

Н.З.  Емельянова,  А.А.  Кукушкин.;  Московский  энергетический  институт.  -  2  -  Москва:
Издательство "ФОРУМ", 2021. - 450 с. - 978-5-16-012979-2. - Текст: электронный // Общество
с  ограниченной  ответственностью  «ЗНАНИУМ»:  [сайт].  -  URL:
https://znanium.com/cover/1247/1247147.jpg (дата обращения: 08.09.2025). - Режим доступа: по
подписке

2.  Осечкина  Т.  А.  Системный  анализ  в  менеджменте:  учебное  пособие  для  студентов
бакалавриата  и  магистратуры,  обучающихся  по  направлениям  подготовки  38.03.02,  38.04.02
«менеджмент» /  Осечкина Т.  А.,  Затенко С.  И..  -  Санкт-Петербург:  СПбГЛТУ, 2023.  -  80 с.  -
978-5-9239-1447-4.  -  Текст:  электронный.  //  RuSpLAN:  [сайт].  -  URL:
https://e.lanbook.com/img/cover/book/393785.jpg  (дата  обращения:  19.06.2025).  -  Режим
доступа: по подписке
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Дополнительная литература
1.  Виханский,  О.С.  Менеджмент:  Учебник  /  О.С.  Виханский,  А.  И.  Наумов.;  Московский

государственный  университет  им.  М.В.  Ломоносова,  Высшая  школа  бизнеса.  -  7  -  Москва:
Издательство "Магистр", 2024. - 672 с. - 978-5-16-018566-8. - Текст: электронный // Общество
с  ограниченной  ответственностью  «ЗНАНИУМ»:  [сайт].  -  URL:
https://znanium.ru/cover/2139/2139996.jpg  (дата  обращения:  08.09.2025).  -  Режим  доступа:  по
подписке

2.  Румянцева,  З.  П.  Общее управление  организацией.  Теория и  практика:  Учебник /  З.  П.
Румянцева.  -  1  -  Москва:  ООО  "Научно-издательский  центр  ИНФРА-М",  2024.  -  304  с.  -
978-5-16-102552-9.  -  Текст:  электронный  //  Общество  с  ограниченной  ответственностью
«ЗНАНИУМ»:  [сайт].  -  URL:  https://znanium.ru/cover/2053/2053231.jpg  (дата  обращения:
08.09.2025). - Режим доступа: по подписке

8.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
      1. https://www.consultant.ru/ - Консультант 

Ресурсы «Интернет»
      1. https://elibrary.ru - Научная электронная библиотека «eLIBRARY.RU»
      2. https://znanium.com/ - Znanium.com
      3. https://minfin.gov.ru/ru/statistics/fedbud/ - Официальный сайт Минфина России
      4. http://www.cfin.ru - Интернет-проект «Корпоративный менеджмент» 
      5. https://rosstat.gov.ru/ - Федеральная служба государственной статистики

8.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Информационные технологии,  используемые при осуществлении образовательного процесса
по дисциплине позволяют:
–  обеспечить  взаимодействие  между  участниками  образовательного  процесса,  в  том  числе
синхронное и (или) асинхронное взаимодействие посредством сети «Интернет»;
–  фиксировать  ход  образовательного  процесса,  результатов  промежуточной  аттестации  по
дисциплине и результатов освоения образовательной программы;
– организовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации посредством
использования презентаций, учебных фильмов;
– контролировать результаты обучения на основе компьютерного тестирования.
Перечень лицензионного программного обеспечения:
1 Microsoft Windows - операционная система.
2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power Point) - пакет офисных приложений.
Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем: 
1 Гарант    - правовая, https://www.garant.ru/
2 Консультант - правовая, https://www.consultant.ru/
3 Научная электронная библиотека eLibrary - универсальная, https://elibrary.ru/
Доступ  к  сети  Интернет,  доступ  в  электронную  информационно-образовательную  среду
университета.

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.
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Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

8.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование

Университет  располагает  на  праве  собственности  или  ином  законном  основании
материально-техническим  обеспечением  образовательной  деятельности  (помещениями  и
оборудованием)  для  реализации  программы  бакалавриата,  специлитета,  магистратуры  по
Блоку  1  "Дисциплины  (модули)"  и  Блоку  3  "Государственная  итоговая  аттестация"  в
соответствии с учебным планом.
Каждый  обучающийся  в  течение  всего  периода  обучения  обеспечен  индивидуальным
неограниченным  доступом  к  электронной  информационно-образовательной  среде
университета  из  любой  точки,  в  которой  имеется  доступ  к
информационно-телекоммуникационной  сети  "Интернет",  как  на  территории  университета,
так и вне его. Условия для функционирования электронной информационно-образовательной
среды могут быть созданы с использованием ресурсов иных организаций.

Лекционный зал
205зоо
     PTZ камера 1 - 1 шт.
     PTZ камера 2 - 1 шт.
     видеомикшер. - 1 шт.
     интерактивная панель с креплением - 1 шт.
     коммутатор. - 1 шт.
     комплект удлинителя сигнала - 1 шт.
     комплект удлинителя сигнала . - 1 шт.
     компьютер персональный  MSI 15/8Gb/512Gb - 1 шт.
     конференц-система - 1 шт.
     микшер. - 1 шт.
     радиомикрофонная система 2х канальная - 1 шт.
415зоо
     LED Экран - 1 шт.

PTZ  камера  (Pan-tit-zoom-камера)  с  функцией  слежения  за  лектором  Yealink  UVC86
(комплект)  - 1 шт.
     USB Аудио интерфейс 4 входа/4 выхода AUdient EVO 8 - 1 шт.
     Wi-Fi точка доступа Ubiquiti UniFi 6 Lite - 1 шт.
     акустическая система Begringer B212XL - 1 шт.
     акустическая система Begringer B212XL (1) - 1 шт.
     акустическая система JBL Control 25, ALTO Mistral 900 (1) - 1 шт.
     Архитектурный лючок для подключения кабелей Wize WRTS-RR-B - 1 шт.
     Вешалка д/верхней одежды - 6 шт.
     ИБП Powerman Back Pro 1500 - 1 шт.
     Интерактивный монитор для трибуны Lumien LFT2201PC - 1 шт.
     компьют. i3-530/2.93Ггц/2x10 24Гб/320Гб - 1 шт.
     Компьютер персональный IRU i5/8Gb/256Gb SSD - 1 шт.
     компьютер с интерактивным дисплеем HP 7300 E/SMART Podium ID350 - 1 шт.
     компьютер с интерактивным дисплеем HP 7300 E/SMART Podium ID350 (1) - 1 шт.
     Крепление с выключателем XLR под микрофон Relacart FM200 - 1 шт.
     Микрофон на трибуну Relacart EG-121 (компл) - 1 шт.
     Монитор для стола преподавателя HUAWEI B3-243H - 1 шт.
     Облучатель-рециркулятор воздуха 600 - 1 шт.
     Облучатель-рециркулятор воздуха 600 (1) - 1 шт.
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     Проектор Epson EB-X06 - 1 шт.
     Проектор Epson EB-X06 (2) - 1 шт.
     Радиосистема 1 + 1 микрофон ITC T-521 CFUV - 1 шт.
     Сплит-система напольно-потолочная Quattroclima QV-I36FE/QN-I36UE - 1 шт.
     Сплит-система напольно-потолочная Quattroclima QV-I36FE/QN-I36UE (1) - 1 шт.
     Сплит-система напольно-потолочная Quattroclima QV-I36FE/QN-I36UE (2) - 1 шт.
     Усилитель Behringer NX3000D - 1 шт.
     экран с электроприводом 350х265 Spectra - 1 шт.

9. Методические указания по освоению дисциплины (модуля)

Учебная  работа  по  направлению  подготовки  осуществляется  в  форме  контактной  работы  с
преподавателем,  самостоятельной  работы  обучающегося,  текущей  и  промежуточной
аттестаций,  иных  формах,  предлагаемых  университетом.  Учебный  материал  дисциплины
структурирован  и  его  изучение  производится  в  тематической  последовательности.
Содержание  методических  указаний  должно  соответствовать  требованиям  Федерального
государственного  образовательного  стандарта  и  учебных  программ  по  дисциплине.
Самостоятельная  работа  студентов  может  быть  выполнена  с  помощью  материалов,
размещенных на портале поддержки Moodl.

Методические указания по формам работы

Лекционные занятия
Передача  значительного  объема  систематизированной  информации  в  устной  форме
достаточно  большой  аудитории.  Дает  возможность  экономно  и  систематично  излагать
учебный  материал.  Обучающиеся  изучают  лекционный  материал,  размещенный  на  портале
поддержки обучения Moodl.

Практические занятия
Форма  организации  обучения,  проводимая  под  руководством преподавателя  и  служащая  для
детализации,  анализа,  расширения,  углубления,  закрепления,  применения  (или  выполнения
разнообразных  практических  работ,  упражнений)  и  контроля  усвоения  полученной  на
лекциях  учебной  информации.  Практические  занятия  проводятся  с  использованием
учебно-методических изданий, размещенных на образовательном портале университета.

Описание возможностей изучения дисциплины лицами с ОВЗ и инвалидами
Для  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ  может  изменяться  объём  дисциплины  (модуля)  в  часах,
выделенных  на  контактную  работу  обучающегося  с  преподавателем  (по  видам  учебных
занятий) и на самостоятельную работу обучающегося (при этом не увеличивается количество
зачётных единиц, выделенных на освоение дисциплины). 
Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и восприятия информации
обучающимися. 
Основные  формы  представления  оценочных  средств  –  в  печатной  форме  или  в  форме
электронного документа.
Формы  контроля  и  оценки  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ  с  нарушением
зрения:
– устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, устные коллоквиумы
и др.;
–  с  использованием  компьютера  и  специального  ПО:  работа  с  электронными
образовательными  ресурсами,  тестирование,  рефераты,  курсовые  проекты,  дистанционные
формы, если позволяет острота зрения - графические работы и др.;
– при возможности письменная проверка с использованием рельефно-точечной системы 
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Брайля,  увеличенного  шрифта,  использование  специальных  технических  средств
(тифлотехнических  средств):  контрольные,  графические  работы,  тестирование,  домашние
задания, эссе, отчеты и др.
Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с ОВЗ с нарушением слуха:
– письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания,
эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.;
–  с  использованием  компьютера:  работа  с  электронными  образовательными  ресурсами,
тестирование,  рефераты,  курсовые  проекты,  графические  работы,  дистанционные  формы  и
др.; 
–  при  возможности  устная  проверка  с  использованием  специальных  технических  средств
(аудиосредств,  средств  коммуникации,  звукоусиливающей  аппаратуры  и  др.):  дискуссии,
тренинги, круглые столы, собеседования, устные коллоквиумы и др.
Формы  контроля  и  оценки  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ  с  нарушением
опорно-двигательного аппарата:
– письменная проверка с использованием специальных технических средств (альтернативных
средств  ввода,  управления  компьютером  и  др.):  контрольные,  графические  работы,
тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.;
–  устная  проверка,  с  использованием  специальных  технических  средств  (средств
коммуникаций):  дискуссии,  тренинги,  круглые столы,  собеседования,  устные коллоквиумы и
др.;
–  с  использованием  компьютера  и  специального  ПО  (альтернативных  средств  ввода  и
управления  компьютером  и  др.):  работа  с  электронными  образовательными  ресурсами,
тестирование,  рефераты,  курсовые  проекты,  графические  работы,  дистанционные  формы
предпочтительнее обучающимся, ограниченным в передвижении и др.
Адаптация процедуры проведения промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ.
В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено:
–  предъявление  обучающимся  печатных  и  (или)  электронных  материалов  в  формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья;
–  возможность  пользоваться  индивидуальными  устройствами  и  средствами,  позволяющими
адаптировать  материалы,  осуществлять  приём  и  передачу  информации  с  учетом  их
индивидуальных особенностей;
– увеличение продолжительности проведения аттестации;
–  возможность  присутствия  ассистента  и  оказания им необходимой помощи (занять  рабочее
место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с преподавателем).
Формы  промежуточной  аттестации  для  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ  должны  учитывать
индивидуальные  и  психофизические  особенности  обучающегося/обучающихся  по  АОПОП
ВО (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). 
Специальные  условия,  обеспечиваемые  в  процессе  преподавания  дисциплины  студентам  с
нарушениями зрения:
– предоставление образовательного контента в текстовом электронном формате, позволяющем
переводить плоскопечатную информацию в аудиальную или тактильную форму; 
–  возможность  использовать  индивидуальные  устройства  и  средства,  позволяющие
адаптировать  материалы,  осуществлять  приём  и  передачу  информации  с  учетом
индивидуальных особенностей и состояния здоровья студента;
–  предоставление  возможности  предкурсового  ознакомления  с  содержанием  учебной
дисциплины  и  материалом  по  курсу  за  счёт  размещения  информации  на  корпоративном
образовательном портале;
–  использование  чёткого  и  увеличенного  по  размеру  шрифта  и  графических  объектов  в
мультимедийных презентациях;
– использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с интерактивной доской;
– озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся в ходе занятий;
– обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, выводимую на экран;
– наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обучения рисунков и иных
графических объектов, что даёт возможность перевести письменный текст в аудиальный;
– обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции читаются громко, разборчиво, 
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отчётливо,  с  паузами  между  смысловыми  блоками  информации,  обеспечивается
интонирование, повторение, акцентирование, профилактика рассеивания внимания;
– минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной обстановки;
–  возможность  вести  запись  учебной  информации  студентами  в  удобной  для  них  форме
(аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде пометок в заранее подготовленном тексте);
–  увеличение  доли  методов  социальной  стимуляции  (обращение  внимания,  апелляция  к
ограничениям по времени, контактные виды работ, групповые задания и др.) на практических
и лабораторных занятиях;
–  минимизирование  заданий,  требующих  активного  использования  зрительной  памяти  и
зрительного внимания;
– применение поэтапной системы контроля, более частый контроль выполнения заданий для
самостоятельной работы.
Специальные  условия,  обеспечиваемые  в  процессе  преподавания  дисциплины  студентам  с
нарушениями опорно-двигательного аппарата (маломобильные студенты, студенты, имеющие
трудности передвижения и патологию верхних конечностей):
–  возможность  использовать  специальное  программное  обеспечение  и  специальное
оборудование  и  позволяющее  компенсировать  двигательное  нарушение  (коляски,  ходунки,
трости и др.);
–  предоставление  возможности  предкурсового  ознакомления  с  содержанием  учебной
дисциплины  и  материалом  по  курсу  за  счёт  размещения  информации  на  корпоративном
образовательном портале;
– применение дополнительных средств активизации процессов запоминания и повторения;
– опора на определенные и точные понятия; 
– использование для иллюстрации конкретных примеров;
– применение вопросов для мониторинга понимания;
– разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки;
–  увеличение  доли  конкретного  материала  и  соблюдение  принципа  от  простого  к  сложному
при объяснении материала;
–  наличие  чёткой  системы  и  алгоритма  организации  самостоятельных  работ  и  проверки
заданий с обязательной корректировкой и комментариями;
–  увеличение  доли  методов  социальной  стимуляции  (обращение  внимания,  аппеляция  к
ограничениям по времени, контактные виды работ, групповые задания др.);
– обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пребывания них; 
–  наличие  возможности  использовать  индивидуальные  устройства  и  средства,  позволяющие
обеспечить  реализацию  эргономических  принципов  и  комфортное  пребывание  на  месте  в
течение всего периода учёбы (подставки, специальные подушки и др.).
Специальные  условия,  обеспечиваемые  в  процессе  преподавания  дисциплины  студентам  с
нарушениями слуха (глухие, слабослышащие, позднооглохшие):
– предоставление образовательного контента в текстовом электронном формате, позволяющем
переводить аудиальную форму лекции в плоскопечатную информацию; 
–  наличие  возможности  использовать  индивидуальные  звукоусиливающие  устройства  и
сурдотехнические  средства,  позволяющие  осуществлять  приём  и  передачу  информации;
осуществлять  взаимообратный  перевод  текстовых  и  аудиофайлов  (блокнот  для  речевого
ввода), а также запись и воспроизведение зрительной информации;
–  наличие  системы  заданий,  обеспечивающих  систематизацию  вербального  материала,  его
схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тексты, глоссарий;
–  наличие  наглядного  сопровождения  изучаемого  материала  (структурно-логические  схемы,
таблицы,  графики,  концентрирующие  и  обобщающие  информацию,  опорные  конспекты,
раздаточный материал); 
–  наличие  чёткой  системы  и  алгоритма  организации  самостоятельных  работ  и  проверки
заданий с обязательной корректировкой и комментариями;
–  обеспечение  практики  опережающего  чтения,  когда  студенты  заранее  знакомятся  с
материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и фрагменты;
–  особый речевой режим работы (отказ  от  длинных фраз  и  сложных предложений,  хорошая
артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних слов; повторение фраз без изменения 
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слов и порядка их следования; обеспечение зрительного контакта во время говорения и чуть
более медленного темпа речи, использование естественных жестов и мимики);
–  чёткое  соблюдение  алгоритма  занятия  и  заданий  для  самостоятельной  работы  (называние
темы, постановка цели,  сообщение и запись плана,  выделение основных понятий и методов
их  изучения,  указание  видов  деятельности  студентов  и  способов  проверки  усвоения
материала, словарная работа);
–  соблюдение  требований  к  предъявляемым  учебным  текстам  (разбивка  текста  на  час¬ти;
выделение опорных смысловых пунктов; использование наглядных средств);
– минимизация внешних шумов;
– предоставление возможности соотносить вербальный и графический материал; комплексное
использование письменных и устных средств коммуникации при работе в группе;
–  сочетание  на  занятиях  всех  видов  речевой  деятельности  (говорения,  слушания,  чтения,
письма, зрительного восприятия с лица говорящего).
Специальные  условия,  обеспечиваемые  в  процессе  преподавания  дисциплины  студентам  с
прочими  видами  нарушений  (ДЦП  с  нарушениями  речи,  заболевания  эндокринной,
центральной нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания):
–  наличие  возможности  использовать  индивидуальные  устройства  и  средства,  позволяющие
осуществлять приём и передачу информации;
–  наличие  системы  заданий,  обеспечивающих  систематизацию  вербального  материала,  его
схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тексты, глоссарий;
– наличие наглядного сопровождения изучаемого материала; 
–  наличие  чёткой  системы  и  алгоритма  организации  самостоятельных  работ  и  проверки
заданий с обязательной корректировкой и комментариями;
–  обеспечение  практики  опережающего  чтения,  когда  студенты  заранее  знакомятся  с
материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и фрагменты;
– предоставление возможности соотносить вербальный и графический материал; комплексное
использование письменных и устных средств коммуникации при работе в группе;
–  сочетание  на  занятиях  всех  видов  речевой  деятельности  (говорения,  слушания,  чтения,
письма, зрительного восприятия с лица говорящего);
– предоставление образовательного контента в текстовом электронном формате; 
–  предоставление  возможности  предкурсового  ознакомления  с  содержанием  учебной
дисциплины  и  материалом  по  курсу  за  счёт  размещения  информации  на  корпоративном
образовательном портале;
–  возможность  вести  запись  учебной  информации  студентами  в  удобной  для  них  форме
(аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее подготовленном тексте);
– применение поэтапной системы контроля, более частый контроль выполнения заданий для
самостоятельной работы;
– стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и самоконтроля;
– наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу занятия.

10. Методические рекомендации по освоению дисциплины (модуля)

Дисциплина  «Системный  анализ  организации»  ведётся  в  соответствии  с  календарным
учебным планом и расписанием занятий по неделям.
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